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 Nom de l’entreprise  : ________________________________

	[image: image1.png]



	Concours Extra 2021


Gestion innovante des RH
Conciliation travail-famille
S’adresse à toutes les entreprises de l’Abitibi-Témiscamingue
Définition : le succès des entreprises et leur participation à l’essor économique du Québec passent notamment par l’adoption de pratiques de pointe en matière de gestion des ressources humaines. Dans un contexte de rareté de main-d’œuvre, cette catégorie vise à reconnaître les entreprises qui, par leurs stratégies innovantes et distinctives de ressources humaines, s’illustrent comme des employeurs de choix capables d’attirer, de développer et de retenir les talents nécessaires à leur productivité et à leur compétitivité.
***

Dans l’élaboration de votre dossier de candidature, nous vous invitons à garder en tête et mettre de l’avant vos initiatives et vos efforts en lien avec le contexte particulier de la crise sanitaire.
Note : complétez directement sur ce formulaire en version Word ou utilisez de l’ENCRE FONCÉE
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	1. EMPLOIS ET MASSE SALARIALE
	5 pts


1.1 Indiquez le nombre d’emplois et la masse salariale dans votre entreprise pour la dernière année ainsi qu’une projection pour l’année à venir.
                  Rouyn-Noranda
   A.T. (excluant Rouyn-Noranda)

	 
	Emplois
	Masse salariale
	Emplois
	Masse salariale

	2019-2020
	
	
	
	

	2021-2022 (projeté)
	
	
	
	


1.2 Précisez le nombre d’emplois associé à la main-d’œuvre diversifiée dans votre entreprise.
	Main-d’œuvre diversifiée au sein de votre entreprise
	Nombre d’employés

	Personnel issu de l’immigration
	

	Personnel issu des Premières Nations
	

	Personnel souffrant d’un handicap
	

	Personnel retraité
	

	Personnel étudiant
	


2. Pratiques de gestion des ressources humaines et de conciliation Travail-Famille 
70 pts
2.1 STRAGÉGIES DE GESTION 

L’atteinte des objectifs d’affaires repose grandement sur les pratiques de gestion liées à la planification stratégique, à la structure et à la communication organisationnelle ainsi qu’au leadership des dirigeants. Présentez les stratégies organisationnelles de gestion de votre entreprise en faisant ressortir vos pratiques innovantes et distinctives à cet égard.
	

	

	

	

	

	

	

	


2.2. STRAGÉGIES liées aux ressources humaines 

Les stratégies de gestion des ressources humaines guident la prise de décisions au regard de la planification des besoins de main-d’œuvre ou de relève, de la transmission des connaissances ou de la gestion de la diversité de la main-d’œuvre. Présentez les stratégies liées aux ressources humaines de votre entreprise en faisant ressortir vos pratiques innovantes et distinctives à cet égard.
	

	

	

	

	

	

	

	


2.3 STRAGÉGIES d’acquisition de ressources humaines 

Les stratégies d’acquisition permettent à l’entreprise de combler ses besoins en ressources humaines par des pratiques liées à l’attraction, à la sélection, à l’accueil et l’intégration du personnel. Présentez les stratégies d’acquisition de ressources humaines de votre entreprise en faisant ressortir vos pratiques innovantes et distinctives à cet égard. 

	

	

	

	

	

	

	

	


2.4 STRAGÉGIES de développement des ressources humaines 
L’entreprise maximise le potentiel de ses ressources et l’atteinte de ses objectifs en misant sur des pratiques de développement des compétences, d’évaluation du rendement et de gestion de carrière. Présentez les pratiques de développement des ressources humaines de votre entreprise en faisant ressortir vos pratiques innovantes et distinctives à cet égard.
	

	

	

	

	

	

	

	


2.5 STRAGÉGIES de fidélisation DU PERSONNEL 

L’entreprise qui fidélise ses ressources parvient à garder ses employés, notamment en offrant des conditions de travail adéquates, en prenant des mesures pour faire naître un sentiment d’engagement et en misant sur certains leviers (la santé, la sécurité et le bien-être au travail, la rémunération et les avantages sociaux, les relations de travail, la reconnaissance, les relations entre collègues, etc.). Présentez les pratiques de fidélisation du personnel de votre entreprise en faisant ressortir vos pratiques innovantes et distinctives à cet égard.
	

	

	

	

	

	

	

	


2.6 évaluation des pratiques de gestion 
L’évaluation permet d’améliorer les pratiques des ressources humaines en place et de prendre le pouls de l’entreprise, notamment à l’aide d’un tableau de bord et de sondages organisationnels. Présentez comment vous évaluez l’efficacité de vos pratiques de gestion des ressources humaines en faisant ressortir vos pratiques innovantes et distinctives à cet égard.
	

	

	

	

	

	

	


2.7 CONCILIATION TRAVAIL-FAMILLE
IMPORTANT : pondération spécifique pour l’Extra Conciliation travail-famille.

Cette question vaut pour 75 % de la note totale du questionnaire alors que les autres questions équivalent à 25 % de la note totale.

Veuillez décrire vos pratiques de conciliation travail-famille en faisant ressortir celles qui sont innovantes et distinctives.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Ajouter deux pages supplémentaires s’il y a lieu.

3. effet de vos pratiques de gestion des ressources humaines sur la performance de votre entreprisE
20 pts
Nommez les effets de vos pratiques de gestion des ressources humaines sur la performance de votre entreprise
	
	Cocher

	Diminution du taux de roulement ( ___%)
	

	Réduction des délais de recrutement ( ___%)
	

	Meilleurs attraction et rétention de la main-d’œuvre
	

	Diminution du nombre d’heures supplémentaires  ( ___%)
	

	Rajeunissement de l’âge de la main-d’œuvre ( ___%)
	

	Capacité à recruter de la main-d’œuvre qualifiée et compétente
	

	Optimisation de l’utilisation des technologies et équipements
	

	Diminution des pertes ( ___%)
	

	Amélioration de la productivité ( ___%)
	

	Amélioration du service à la clientèle
	

	Diminution du nombre de griefs ( ___%)
	

	Diminution du nombre d’accidents de travail ( ___%)
	

	Autres effets
	


3.1 Éléments distinctifs
En quoi vos pratiques de gestion des ressources humaines vous permettent-elles de vous distinguer auprès de votre personnel, au sein de votre secteur et auprès de votre clientèle?

	

	

	

	

	

	

	


3.2 Éléments de fierté
Selon vous, pourquoi vos employés sont-ils fiers de travailler au sein de votre entreprise ?

	

	

	

	

	

	

	


4. ENTREPENEURSHIP
5 pts
4.1 Quels sont les principaux défis (autres qu’en ressources humaines) auxquels votre entreprise doit faire face ?
Défis actuels
	

	

	

	


Défis futurs

	

	

	

	


4.2 Quels sont les principaux points forts et les principaux points faibles de votre entreprise?

Points forts

	

	

	

	


Points faibles

	

	

	

	


4.3 En dehors des ressources humaines, quels sont les objectifs de développement (projets) de votre entreprise pour les trois prochaines années ?

	

	

	

	

	


Ajouter une page supplémentaire s’il y a lieu.

5. JUSTIFICATION DE VOTRE CANDIDATURE
5.1 Résumez en trois points pourquoi votre entreprise mérite de recevoir l’Extra Gestion innovante des ressources humaines
	

	

	

	

	

	


5.2 Résumez en trois points pourquoi votre entreprise mérite de recevoir l’Extra Conciliation travail-famille

	

	

	

	

	

	


IMPORTANT


	


*Deux (2) trophées sont offerts dans cette discipline. 





Gestion innovante des ressources humaines


Conciliation travail-famille


	


Assurez-vous de bien lire le Guide de mise en candidature avant de compléter votre  dossier





Ne pas oublier de remplir et de joindre le Formulaire d’inscription.�


Quel que soit le nombre de disciplines pour lesquelles vous déposez votre candidature, le Formulaire d’inscription ne doit être rempli qu’en un seul exemplaire.





Certaines informations pourront être utilisées à des fins de promotion de l’entreprise lauréate.�


Si vous manquez d’espace pour répondre adéquatement à une des questions, vous pouvez ajouter UNE page supplémentaire.
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